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1. POVIJEST RAZVOJA CENTRA ZA CJELOZIVOTNO UCENJE | KULTURU BJELOVAR

Centar za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar osnovan je 1957. godine pod imenom Radnicko sveuciliste u
Bjelovaru kao samostalna ustanova s ciljem djelovanja na podrucju opéeg i strukovnog obrazovanja
odraslih. U okviru Sveucilista odvijale su se djelatnosti ideoloSko - politickog obrazovanja, drustveno -
ekonomskog obrazovanja, osnovno obrazovanje odraslih, usmjereno obrazovanje odraslih, obrazovanje
stanovnistva i kadrova za Opée narodnu obranu i drusStvenu samozastitu i kulturno informativna djelatnost.
1964. godine dolazi do promjene naziva Ustanove u Radnicko sveuciliste ,,Petar Biskup Veno“ Bjelovar, Sto
oznacava jedno od razdoblja institucionalne stabilnosti.

1978. godine Sveucilistu se pripajaju dvije ustanove, Centar za unaprjedenje domadinstva Bjelovar i
Kinematografsko poduzeée ,Prosvjeta“ Bjelovar. Iste godine, SveudiliSte dobiva na stalno koristenje
poslovnu zgradu u Ulici V. Nazora koja je i danas u koristenju.

1991. godine SveuciliSte mijenja naziv u Narodno sveuciliste d.o.o. da bi se 1997. godine upisalo uskladenje
sa Zakonom o ustanovama pod nazivom Narodno sveuciliSte. 1998. godine dolazi do ponovne promjene
naziva u Pucko otvoreno uciliste Bjelovar pod kojim imenom je djelovalo do 2019. godine otkada je novi i
trenutni naziv Centar za cjelozivotno ucenje i kulturu Bjelovar.
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Tijekom 66 godina rada jedina djelatnost koja biljeZi kontinuitet, a odvija se pri Centru za cjelozivotno
ucenje i kulturu Bjelovar, je obrazovanje odraslih. Kroz svih 66 godina rada, Centar je omogudio svojim
sugradanima stjecanje razlicitih kvalifikacija, mnogobrojnih osposobljavanja, poticao je osobni razvoj kroz
stjecanje jezicnih kompetencija na verificiranim i specijaliziranim tecajevima stranih jezika. Uz obrazovanje
odraslih, jako vazna djelatnost Centra je i kultura koja je upisana u osnovnim djelatnostima od samog
osnutka ustanove ali joj se viSe paznje pridaje zadnjih dvadeset godina otkako je Centar organizator BOK
festa.

Bjelovarski odjeci kazaliSta, poznatiji kao BOK fest, kazaliSni je festival, koji je poznat u cijeloj Hrvatskoj i
jedan je od glavnih prepoznatljivosti Bjelovara. Umjetnicki direktor festivala je Bjelovarcanin i afirmirani
glumac Goran Navojec. Svake godine na repertoaru su najpopularnije predstave u Hrvatskoj, a Cesta su i
gostovanja stranih kazaliSta. Kako se s godinama festival sve viSe razvijao, uz kazaliSne predstave svoje
mjesto nasla su mnoga popratna dogadanja, poput Rukometnog BOK turnira, Retro partyja, Glumacke
moto alke i IzloZbe glumaca, za koju glumci vole reéi da je jedinstvena u svijetu.

2. VIZIJA
Postati centar izvrsnosti koji pruZa inspirativno okruZenje za ucenje, istraZivanje, inovacije i kreativnost.

3. MISIJA

Kroz raznolike programe ucenja, radionice i dogadanja, poticemo zajednicu na aktivno sudjelovanje u
kulturnim i obrazovnim aktivnostima te razvijanje vlastitih kreativnih ideja.

KULTURA
0BRAZOVANJE
INFORMIRANJE




4. SWOT ANALIZA

Kvaliteta naseg rada i pristup prema obrazovanju
su sve viSe prepoznati. U takvim okolnostima
imamo uspjeha u privlacenju vrlo kvalitetnih
kadrova i opéenito ljudi koji se Zele razvijati i Zele
razvijati organizaciju u koju dolaze,

Sirok spektar programa i tecajeva prilagodenih
razli¢itim dobnim skupinama i interesima Sto
privlaci raznoliku skupinu ljudi,

Jasno definirana misija i vizija ustanove,
Postojanost nuznih regulatornih dokumenata -
pravilnika,

Porast broja obrazovnih programa i polaznika,

Jasno definirana  organizacijska  struktura,
aktivnosti i procesi,
Polaznici  ispunjavaju  upitnike na  kraju

obrazovnog procesa Sto osigurava kvalitetu,
Cjelovito, vjerodostojno i pravovremeno vodenje i
andragoske dokumentacije i evidencije,

Svi formalni programi su odobreni od strane MZO-
a,

Svi formalni programi pisani prema novoj
metodologiji imaju jasno definirane ishode ucenja
u skladu s HKO-om,

Strucni  kadar ima vjestinu prilagodavanja
andragoske metode potrebama polaznika,
Vrednovanje i ocjenjivanje polaznika je pravedno,
objektivno, dosljedno i transparentno,

Potrebna povjerenstva za rad internog sustava
osiguranja kvalitete su uspostavljena i aktivno
djeluju,

Suradnja s drugim kulturnim akterima u gradu i
drugim uciliStima u regiji,

Medunarodna suradnja i povezivanje s drugim
ustanovama,

Iskustvo prijave i provedbe projekata $to nam
pruza mogucénost sufinanciranja planiranih
aktivnosti

STRATEGIJA RAZVOJA 2024 - 2028

SLABOSTI

Ukupan broj stalno zaposlenih nastavnika bi
mogao biti veéi da prihodi podrzavaju takva
ulaganja,

Centar moze ponuditi programe do HKO razine 5,
¢ime je dio konkurencije u prednosti,

Centar ne raspolaze praktikumima,
NeiskoriStenost prostora na adresi Vladimira
Nazora 5a radi pravno imovinskih problema,
Nedostatak suvremene informaticke opreme,
Manjak licencirane programske podrske,
Svi stari programi nisu prilagodeni
metodologiji,

Web stranica nije dovoljno pristupacna osobama
koje imaju slabije digitalne kompetencije,
Metodicka i andragoska edukacija vanjskih
suradnika ne provodi se u planiranom obujmu
radi nedostatka vremena kod vanjskih suradnika

novoj
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PRILIKE PRIJETNJE

« Nedostatak financijskih sredstava moze ograniciti
daljnji razvoj i Sirenje djelovanja,

» Potencijalno preoptereenje  poslom moze
negativno utjecati na radnu ucinkovitost i
produktivnost,

« Eventualna nerealna ocekivanja koja bi bila
propisana zakonima u obrazovanju odraslih bi
nam mogla umanijiti odrZivost,

e Prisutnost drugih wustanova za obrazovanje
odraslih moze dovesti do odlaska zaposlenika i do
smanjenja broja polaznika,

» Neredovito usavrSavanje i pracenje trendova u
obrazovanju odraslih moze dovesti do smanjene
konkurentske prednosti nastavnika,

» Opasnost od smanjenja financijske potpore u
obrazovanju i kulturi,

» Nedostatak financijskih sredstava, interesa i
slobodnog vremena za cjeloZivotno ucenje kod
potencijalnih polaznika,

» Ovisnost o vanjskim izvorima financiranja.

» Rastuca svijest o vaznosti cjeloZivotnog ucenja
moZe povecati potraznju za programima Centra,

« Uvodenje online tecajeva i platformi za ucenje
mozZe prosiriti dosege Centra i privué¢i nove
polaznike,

e Suradnja s lokalnim tvrtkama i organizacijama
moze rezultirati uvodenjem novih specifi¢nih
programa usmjerenim na potrebe trzista rada,

» Partnerstva na europskoj, nacionalnoj i lokalnoj
razini,

« Brojne moguénosti za sufinanciranje iz europskih i
nacionalnih programa.

4. 1. Snage

Najveca snaga Centra su ljudski potencijali. Centar odlikuje tim koji predano obavlja brojne zadace koje,
radi dinamike, ponekad i nisu u opisu odredenog radnog mjesta. Radi dinamike i raznolikosti zadaca, ali i
brojnih uspjeSno provedenih projekata, medu zaposlenicima vlada zajednistvo koje je najveda snaga.
Zahvaljujudi ljudskim potencijalima Centar moZe odgovoriti na brojne prilike i prijetnje iz okoline.

Svaki zaposlenik i svaki odjel jednako predano doprinose ostvarenju ciljeva Centra. Tako je primjerice odjel
za obrazovanje uspjeSno proveo pripremu i tranziciju prelaska sa stare metodologije pisanja obrazovnih
programa i starog Zakona o obrazovanju na novu metodologiju i novi zakonski okvir.

ahvaljujuci predanom radu Centar se nalazi u povoljnoj situaciji gdje uspjeSno moze implementirati i
kreirati nove obrazovne programe koji zadovoljavaju potrebe poslodavaca i gradana. Kroz kvalitetnu i
Siroku ponudu programa, Centar gradanima omogucuje da iskoriste Vaucer za obrazovanje (mjera HZZ-a,
pomocdu koje se zaposlenim i nezaposlenim osobama sufinancira stjecanje mikrokvalifikacija i djelomicnih
kvalifikacija) na obrazovne programe koji mogu doprinijeti njihovom osobnom i poslovnom napretku.
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U zadnje dvije godine Centar se prijavljuje na brojne europske i nacionalne pozive za sufinanciranje. Kroz
sam proces pripreme, a posebice kroz provedbu projekata, Centar je razvio mrezu medunarodnih partnera.
Organizacijom brojnih uspjeSnih dogadaja - manifestacije, festivali, koncerti - Centar je dobio
neprocjenjivo iskustvo, znanja i poznanstva koja mogu doprinijeti kvaliteti svih novih projekata koje ée
Centar u buduénosti provoditi.

4. 2. Slabosti

Ponajveca slabost Centra je ta Sto je pojacan obujam posla na trenutke pomice fokus djelatnika sa strateski
vaznih ciljeva, no zahvaljujuéi uigranosti tima Centar uspjesno ispunjava sve svoje zadace i iz godine u
godinu pojacava svoju prepoznatljivost i vidljivost u regiji.

Djelovanje Centra ograniceno je radi nedovoljnih prostornih kapaciteta. Potencijalno ce se Centar u bliZoj
buduénosti preseliti u nov, suvremen prostor. Novi prostor ucinit ¢e Centar jos privlacnijim zainteresiranoj
javnosti.

Radi sve zahtjevnijih obrazovnih programa, Centar konstantno mora nadogradivati informaticku opremu,
kako bi svim polaznicima bili omoguceni isti uvjeti za usvajanje novih znanja. Takoder je potrebno opremati
praktikume kako bi ponuda programa mogla biti Sira.

4, 3. Prilike

Gradani sve viSe prepoznaju vaznost cjelozZivotnog ucenja zbog potreba za brzim prilagodavanjem sve
zahtjevnijim potrebama trzista, Centar tu priliku mora iskoristiti konstantnim razvojem ponude formalnih i
neformalnih programa.

Centar bi kroz Erasmus+ projekte trebao implementirati nove metode poducavanja odraslih s fokusom na
strane jezike kako bi se privukli novi polaznici. Takoder kroz mobilnost koju nude odredeni programi
sufinanciranja, Centar ima priliku educirati vlastite djelatnike i vanjske suradnike kako bi dodatno povecao
kvalitetu nastavnog procesa. U planu je i implementacija inovativhe metode ucenja s pomocu kulture koja
e nas Centar uciniti unikatnim i objediniti kulturu i cjeloZivotno ucenje.

4. 4, Prijetnje

Najveca prijetnja ustanovi su potencijalne ekonomske krize. U pravilu sektori obrazovanja i kulture
ponajviSe osjete posljedice kriza, posto ti sektori i najviSe ovise o sufinanciranju. Ova prijetnja se moze
umanjiti kvalitetom usluge i participacijom u brojnim projektima koji mogu unaprijediti Centar.

Centar se, radi sve veéeg opsega posla, konstantno Siri. U slucaju krize broj zaposlenih bi se mogao smanijiti
sto bi posljedicno moglo negativno utjecati na kvalitetu usluge. Prednost je ta sto Centar ima razvijen
sustav osiguravanja kvalitete i iskusne djelatnike koji mogu zadrzati visoku kvalitetu rada.
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5. AKTUALNO STANJE

Centar provodi brojne aktivnosti koje pozitivno utjeCu na kvalitetu Zivota u gradu Bjelovaru. Sirokom
ponudom obrazovnih programa, Centar odraslima pruza priliku za brojna osposobljavanja i usavrsavanja.
Takoder kroz after work radionice, Centar postaje mjesto na kojem se odrasle osobe mogu opustiti i izraziti
svoju kreativnu stranu. Centar je postao nezaobilazno mjesto druzenja i za mlade narastaje, gdje se tokom
Skolskih praznika odrZavaju besplatne edukativne i kreativne radionice za djecu. Posebno smo ponosni na
Malu Skolu animiranog filma, na kojoj su naSi polaznici kreirali kvalitetan i topao animirani film
»Prijateljstvo dvaju bica“ koji je osvojio viSe nagrada na medunarodnim i nacionalnim festivalima
animiranog filma. Centar je organizator i kreator brojnih kulturnih dogadanja u gradu Bjelovaru. 2023.
godine Centar je po prvi put organizirao festival ,Zbrda zdola“, na kojemu su brojni mladi bendovi dobili
priliku predstaviti se bjelovarskoj publici. Takoder smo, 2023. godine po prvi puta organizirali i najvecu
manifestaciju u gradu, , Terezijanu“, koja je kroz brojne urbane sadrzaje privukla veliki broj ljudi iz Sire
okolice. Ve¢ 20 godina organiziramo iznimno uspjesan kazalisni festival BOK fest.

5. 1. Strateski i zakonodavni okvir djelovanja

Tijela / Ustanove
e Grad Bjelovar
* Bijelovarsko - bilogorska Zupanija
* Ministarstvo znanosti i obrazovanja
* Ministarstvo kulture i medija RH
e Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU
e Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja
* Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
e Agencija za odgoj i obrazovanje
e Hrvatski zavod za zaposljavanje

Strateski i planski dokumenti
* Plan razvoja Bjelovarsko - bilogorske Zupanije 2022. - 2027.
e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije
e Sporazum o partnerstvu RH
e Nacionalna razvojna strategija do 2030. godine
¢ Nacionalni plan oporavka i otpornosti
* Nacionalni plan razvoja kulture i medija za razdoblje od 2023. - 2027. godine
e Europska teritorijalna suradnja 2021. - 2027.
e Hrvatski kvalifikacijski okvir
* Programske smjernice Hrvatskog audiovizualnog centra
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Zakoni i drugi propisi
e Zakon o ustanovama
e Zakon o obrazovanju odraslih
e Zakon o puckim otvorenim uciliStima
¢ Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi
e Zakon o hrvatskom kvalifikacijskom okviru
e Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli
e Zakon o pravu na pristup informacijama
e Zakon o audiovizualnim djelatnostima
e Zakon oradu
* Pravilnik o standardima i normativima za izvodenje programa obrazovanja odraslih
¢ Pravilnik o javnim ispravama u obrazovanju odraslih
* Pravilnik o evidencijama u obrazovanju odraslih
* Pravilnik o sadrzaju, obliku te nacinu vodenja i Cuvanja andragoske dokumentacije
* Pravilnik o zastiti osobnih podataka
e Drugi zakonii propisi

Najvazniji interni akti
e Statut
¢ Pravilnik o radu i unutarnjem ustrojstvu
¢ Poslovnik Upravnog vijeéa
¢ Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave
e Eticki kodeks
¢ Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika
¢ Pravila za upravljanje dokumentarnim gradivom
* Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe
» Drugi opdi akti, procedure, analize, programska izvjeséai sl.
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5.2. Obrazovanje

Centar za cjelozivotno ucenje i kulturu Bjelovar je najaktivniji na podrucju obrazovanja. Gradanima nudi
brojne obrazovne programe formalnog, neformalnog i informalnog tipa. Punoljetne osobe mogu upisati
formalne programe, dok ustanova kroz neformalne programe za djecu i mlade Zeli promicati trajnu
sklonost prema ucenju. Takoder ponudom neformalnih programa,ustanova Zeli postati mjesto gdje odrasli
nakon dugog dana mogu istraZiti i izraziti svoju kreativnost kroz razliCite radionice i pobuditi mastu, koja je
radi svakodnevice Cesto zanemarena.
Formalni obrazovni programi glavni su izvor prihoda ustanove. Centar nudi oko 60 formalnih programa.
Vecina programa prilagodeno je novom Zakonu o obrazovanju odraslih, no i dalje se provode i programi za
koje trenutacno ne postoje standardi zanimanja i kvalifikacije i skupovi ishoda ucenja i kompetencija
unutar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.
radno mjesto. Jako je vazno povezati ambicije i sposobnosti pojedinca s prilikama i potrebama trzista. To je
prepoznato i na drZzavnoj razini preko mjere Vaucer za obrazovanje. Mjera Vaucer za obrazovanje fokusirana
je na opca, digitalna i zelena znanja i vjestine. Centar je prepoznao ovu priliku te je do sada kreirao 4 vlastite
mikrokvalifikacije, a ostale je preuzeo od Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih.
Nova metodologija, definirana novim Zakonom, otvara prostor za kreiranje i prilagodavanje obrazovnih
programapotrebama poslodavaca i gradana. Odjel za obrazovanje kroz implementaciju novih programa i
kroz analizu potreba na trZistu konstantno uvodi nove programe te ce ponuda iz godine u godinu rasti.
Centar u okviru Odjela za obrazovanje, kao posebna ustrojstvena jedinica realizira sljedece programe
obrazovanja:

e programi ucenja stranih jezika,

e programi osposobljavanja,

e programi usavrsavanja,

e programi stjecanja mikrokvalifikacija i djelomic¢nih kvalifikacija,

e programiizobrazbe za odrzivu uporabu pesticida,

* neformalne radionice i tecajevi,

5.2.1. Polaznici

Skolska godina Formalni programi Radionice
2020/2021 523 448 971
2021/2022 566 767 1333
2022/2023 377 1225 1602
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Broj polaznika iz godine u godinu raste, Sto je pokazatelj da Centar za cjelozivotno ucenje i kulturu Bjelovar
postaje nezaobilazna institucija za cjelozivotno ucenje u Bjelovaru i okolici. Vedri, susretljivi i strucni
zaposlenici i vanjski suradnici stvaraju ugodno okruZenje za ucenje, razvoj i kreativnost.

U Skolskoj godini 2022./2023. 1567 polaznika pohadalo je formalne i neformalne programe. Formalne
programe najviSe upisuju osobe koje pripadaju starosnoj skupini 25-34 godina - njih 28%, nakon cega
slijede polaznici u starosnoj skupini od 35 do 44 godina - njih 25%. 57% polaznika ima zavrSenu srednju
Skolu, dok 19% polaznika ima zavrSen diplomski studij. 79% polaznika su Zene. 62% polaznika je
nezaposleno, a 34% zaposleno. 55% polaznika dolazi iz Bjelovara. Polaznici su iznimno zadovoljni radom
ustanove. SrediSnja vrijednost na varijabli Zadovoljstvo, na skali od 1 do 5, iznosi 4.86. Sredisnja vrijednost
na varijabli Kvaliteta nastave iznosi 4.78. Ove vrijednosti su dobar pokazatelj visokog standarda kvalitete.
Centar takoder provodi analizu koja nam omogucuje pracenje polaznika koji su pohadali neki od programa
koje nudi Centar. 58,3% ispitanika smatra da im je edukacija pomogla na trenutnom poslu i/ili u pronalasku
novog posla. 84,3% ispitanika odgovorilo je da bi opet upisali neki program obrazovanja u Centru. 88.3%
ispitanika odgovorilo je da im je iskustvo u Centru bilo odli¢no (63,2%) ili vrlo dobro (25,1%). Gore navedeni
rezultati indikator su da Centar za cjelloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar nudi kvalitetnu uslugu.

5.2.2. Plan nastave

Obrazovanje se provodi redovnom, konzultativno - instruktivnom i dopisno-konzultativnom nastavom u
skladu s ¢lancima 37., 38. i 39. Pravilnika o standardima i normativima te nacinu i postupku utvrdivanja
ispunjenosti uvjeta u ustanovama za obrazovanje odraslih (NN 128/08).

Redovna nastava organizira se i izvodi prema nastavnom planu i programu propisanom za redovnu
nastavu.

Konzultativno-instruktivnha nastava organizira se i izvodi na temelju izvedbenog nastavnog plana i
programa kojim su utvrdeni sadrzZaji, skupne i individualne konzultacije, njihovo trajanje i terminski plan s
planom ispitnih rokova te propisani ili posebno izradeni materijali i udZzbenici.

Dopisno- konzultativna nastava izvodi se na skupnim konzultacijama i individualnim dopisnim
konzultacijama. Nakon zavrSetka provedbe kurikuluma odnosno nastavnog plana i programa polaznici
polaZu ispite. Ispitni rokovi utvrduju se za svaku skupinu posebno. Uspjeh na ispitu evidentira se u Mati¢noj
knjizi i Dnevniku rada.

U cilju uspjeSnog svladavanja programa polaznicima su dostupne upute za ucenje ili ispitna pitanja,
nastavna pisma (u dopisno-konzultativnom obliku) ili prirucnici za stru¢ne predmete te popis propisane
literature za opéeobrazovne predmete i mapa prakti¢ne nastave.

U popisu programa naveden je pregled izvodenja satnice i konzultacije.

Na pocetku Skolske godine Stru¢no vijeée i Ravnatelj imenuje Ispitna povjerenstva. Tijekom godine
Ravnateljimenuje ispitna povjerenstva po potrebi.

Nekoliko puta godisnje, Centar Ce raspisati upise u programe osposobljavanja i usavrSavanja te upise u
osnovnu Skolu za odrasle kao i upise u programe ucenja stranih jezika i druge programe koje ima u ponudi.

Zavrsetkom 2024. godine programi kreirani prema staroj metodologiji prestaju se provoditi. Centar ¢e od
2025. godine nuditi programe ucenja stranih jezika, programe stjecanja mikrokvalifikacija i djelomi¢nih
kvalifikacija (usavrSavanja i osposobljavanja), programe izobrazbe za odrzivu uporabu pesticida,
neformalne radionice i tecajeve i osnovnu skolu za odrasle.
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5.2.3. Prostorioprema

Centar raspolaze s prostornim i materijalnim uvjetima potrebnim za izvodenje nastave. Na adresi P.
Preradoviéa 2/3 Centar za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar raspolaZe s 6 ucionica na 190 m2. Kada se
provodi veliki broj programa Centar ima na raspolaganju i prostor na adresi Vladimira Nazora 5a, u kojoj je
na raspolaganju 6 ucionica na 196 m2. Centar ima dvije moderno opremljene informaticke ucionice, sve
ostale ucionice opremljene su s projektorom, plo¢om i racunalom za nastavnika. Centar trenutno nema
praktikume, sva prakticna nastava odvija se kod poslodavaca. Centar kroz analizu zadovoljstva polaznika
provjera koliko su polaznici zadovoljni prostornim i materijalnim uvjetima. Krajem 2023. godine Centar je
krenuo u provedbu projekta financiranu od strane programa Kreativna Europa. Kroz projekt je u planu,
sredinom 2024. godine, opremiti krojacki praktikum.

5.3. Kultura

Centar za cjelozivotno ucenje i kulturu Bjelovar uvelike oblikuje kulturnu ponudu u gradu Bjelovaru. 2023.
godine Centar je po prvi puta organizirao najvecu gradsku manifestaciju Terezijanu. Organizacijom ovako
velikog dogadaja ustanova je dobila ogromno iskustvo i znanje. Ponosni smo Sto je 27. Terezijana bila jedna
od uspjesnijih do sada.

Centar vec¢ 20 godina sudjeluje u organizaciji kazaliSnog festivala BOK fest koji je kod bjelovarske publike
razvio kulturu odlaska u kazaliSte.

Takoder, izuzetno smo ponosni na kazalisStnu predstavu , Tena - kronika raspada jedne ljepote“ koja je
osvojila najvecu medijsku nagradu u RH u kategoriji kazalista - Zlatni studio. Ovo knjiZzevno djelo Josipa
Kozarca na kazaliSne daske postavilo je Gradsko kazaliste ,Joza Ivaki¢“ iz Vinkovaca u koprodukciji Gavelle,
Gradskog kazalista PoZega, Ludensa iz Koprivnice i Centra za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar, dok su
Filip Sovagovié, Matea Marusié, Ivan Gr¢i¢ i Davor Svedruzié samo mali dio itekako zvuéne glumacke ekipe.
2023. godine svoju premijeru doZivio je i novi festival na bjelovarskoj kulturnoj sceni ,Zbrda Zdola“, koji za
cilj ima promociju demo rock bendova. Interes publike bio je velik te smatramo kako ovaj festival ima veliki
potencijal te ¢e nam razvoj ovog festivala biti u fokusu u ovom petogodisnjem razdoblju. Uspjesno
provedeni brojni kulturni dogadaji ukazuju kako je bjelovarska publika Zeljna raznovrsnih kulturnih
sadrzaja.
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5. 3. 1 Festivali, manifestacije i koncertna gostovanja

Centar za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar je 2023. godine organizirao 27. Terezijanu, najvecu
kulturno-turisti¢cku manifestaciju u Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji. Zeljeli smo na$im gradanima i
turistima ponuditi bogat i kvalitetan glazbeni, kreativni, djecji i sportski program. Zaposlenici Centra
uspjesno su proveli 110 aktivnosti koje su 27. Terezijanu ucinile najuspjeSnijom do sada. Posjetitelji su bili
iznimno zadovoljni izvrsnim glazbenim programom, obiljem aktivnosti za najmlade i Carskim vojnim
balom.

Centar vec 20 godina sudjeluje u organizaciji kazaliSnog festivala Bjelovarski odjeci kazalista, skra¢eno BOK
fest. Za vrijeme BOK festa publika ima priliku uzZivati u brojnim predstavama iz poznatih hrvatskih i
medunarodnih kazalisnih kuéa. Ovaj festival uvelike doprinosi razvoju publike u Bjelovaru, gdje je radi ovog
festivala razvijena kultura odlaska u kazaliste. Uz kazaliSne predstave odrzavaju se i brojne popratne
aktivnosti kao sto su izlozba glumaca, rukometni turnir, Retro party, glazbeni nastupi i Glumacka moto
alka.

Od 2023. godine Centar organizira i rock festival ,Zbrda Zdola“. Ovaj glazbeni festival primarno je
namijenjen za mlade bjelovarske i hrvatske rock bendove. Ovim festivalom mladim bendovima Zelimo
pruZiti iskustvo nastupa na festivalu i susret s ve¢com publikom. ,Zbrda zdola“ zamisljen je kao bjelovarski
odjek na postojecu narodnjacku i trap scenu. Festivalom Zelimo oZivjeti bjelovarsku rock scenu i potaknuti
mlade da osnuju vlastite bendove. Prvo izdanje ovog festivala dozZivjelo je veliki uspjeh. Festival je posjetilo
vise od 1500 osoba.

Bjelovar se moze pohvaliti da je jedan od rijetkih gradova u Hrvatskoj u kojem djeluje big band. Osnovan je
jo$ 1979. godine, te, s prekidima, postoji do 1991. godine. Nakon dulje stanke, Big band Bjelovar ponovno
djeluje od 2018. godine, pod vodstvom studenta 2. godine na Kunstuniversitat Graz, odsjek Jazz, Brune
Bis¢ana te okuplja 19 bjelovarskih amaterskih i profesionalnih glazbenika od kojih je 7 studenata glazbe
(dvoje studira u Grazu, jedan u Klagenfurtu i ¢etvero u Zagrebu), 7 profesionalnih glazbenika (4 profesora
glazbe) te 5 amaterskih glazbenika. Svojim nastupima, Big band Bjelovar, oZivljava glazbu zlatne ere big
bandova, evergreena 1930-ih i 1940-ih godina (Glen Miller, Benny Goodman, Count Basie, Frank Sinatra...),
obradama latino glazbe i suvremenih pop hitova.

Centar je prepoznao vaznost i utjecaj na kulturu lokalne zajednice u vidu Big banda Bjelovar te ve¢ 4 godine
organiziramo projekt Big Weekend koji je podrzan od strane Ministarstva kulture i medija RH i Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije.

Nakon 1. godine provedbe projekta Big Weekend je prihvacen i koncerti su posjeéeni posebice koncert
akademskog big banda Umjetnicke akademije Graz odsjeka za jazz glazbu ,Stage Band“, pod vodstvom
dirigenta Sigi Feigla. Veliki uspjeh i vidljivost bjelovarski Big Band dozZivio je krajem 2022. godine kada je uz
dvije sjajne vokalne solistice Vandu Winter i Renatu Sabljak u prepunom Domu kulture odrzao koncert Big
Band Bjelovar plays ABBA. Uspjesna prica nadogradena je u lipnju 2023. godine kada je Big Band odrzao isti
koncert na otvorenju Terezijane pred preko 4000 osoba. Takoder je u srpnju 2023. godine organiziran
koncert ,Ladom po svijetu“ gdje je Ansambl LADO interpretirao tradicijsku glazbu i plesove drugih naroda i
zemalja.
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6. PODSTRATEGIJA RAZVOJA LJUDSKIH POTENCIJALA

Razvoj ljudskih potencijala predstavlja temeljnu komponentu uspjeSne strategije Centra za cjeloZivotno
ucenje i kulturu Bjelovar, a u skladu s tim, implementacija podstrategija postaje od velikog znacaja. Ova
podstrategija usredotocena je na unaprjedenje kapaciteta zaposlenih, kroz obrazovanje, trening, motivaciju
i profesionalni rast. U nastavku teksta ¢emo prikazati trenutno stanje zaposlenih po ustrojstvenim
jedinicamai broj izvrsitelja po radnim mjestima.

Razinazvanjaradnika

o Broj rac[rgﬂ(au

. o ro nastavnickom

Ustrojstvenajedinica radnika . zyanjuilis
VSS, Vgs’ Sl'ec\l'nja o§novna polozenlm DPPO

dlg{?‘ijkl prvostupnik

strucna

sprema skola

Ured ravnatelja

Odjelzaobrazovanje

Odjel zakulturu

Odjel upravnih, opéihi zajednickih

poslova
UKUPNO: 10 6 2 2 - 6
UKUPNO, %: 100 60 20 20 - 60

Vanjski suradnici 64 57 2 5 -

Postotak 100 89,1 31 7.8% -

Tablica 1. Broj radnika Centra po ustrojstvenim jedinicama, prema razini zvanja i kvalificiranosti za obavljanje nastavnickog zvanja
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Sukladno ¢lanku 55. Pravilnika o radu i unutarnjem ustroju Centra za cjelozivotno ucenje i kulturu Bjelovar,
utvrduje se broj izvrsitelja po radnim mjestima za 2023. godinu kako slijedi:

Broj

NAZIV RADNOG MJESTA izvrgitelja
Ravnatelj 1
Voditelj odjela upravnih, opéih i zajednickih poslova 0
Andragoski voditelj 1
Voditelj odjela za kulturu 0
Visi strucni suradnik za obrazovanje 2
Suradnik za kulturu/ obrazovanje/ upravne, opce i zajednicke poslove 3
Referent za kulturu/ obrazovanje/ upravne, opce i zajednicke poslove/ Knjigovoda | 2
Knjigovoda ll 1
Cistacica 0

OO0
O0O0O
||||

13
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6.1. SWOT analiza

e Kvaliteta naSeg rada i pristup prema
obrazovanju su sve viSe prepoznati. U
takvim okolnostima imamo uspjeha u
privlaCenju vrlo kvalitetnih kadrova i
opcenito ljudi koji se Zele razvijati i Zele
razvijati organizaciju u koju dolaze,

e Sirok spektar programa i tecajeva
prilagodenih razlicitim dobnim skupinama i
interesima Sto privlaci raznoliku skupinu

ljudi,
e Aktivna suradnja s lokalnim Skolama,
institucijama i tvrtkama pridonosi

raznolikosti i kvaliteti ponudenih programa.

e Rastuca svijest o vaznosti cjeloZivotnog ucenja
moZe povecati potraznju za programima
Centra Sto dovodi do vele potraznje za
nastavnicima,

e Uvodenje online tecajeva i platformi za ucenje
moZe prosiriti dosege Centra i privuci nove
polaznike Sto dovodi do vece potraznje za
nastavnicima,

e Suradnja s lokalnim tvrtkama i organizacijama
moZe rezultirati uvodenjem novih specifi¢nih
programa usmjerenim na potrebe trzista rada.

STRATEGIJA RAZVOJA 2024 - 2028

SNAGE SLABOSTI

e Modeli nagradivanja nastavnog osoblja vise su

vezani uz formalne kvalifikacije i certifikaciju nego
uz rezultate mjerenja ucinkovitosti i kvalitete
rada,

Ukupni broj stalno zaposlenih nastavnika bi
mogao biti i veci da prihodi podrzavaju takva
ulaganja,

Nedostatak financijskih sredstava moze ograniciti
daljnji razvoj i Sirenje djelovanja.

PRILIKE PRIJETNJE

e Eventualna nerealna ocekivanja koja bi bila

propisana zakonima u obrazovanju odraslih bi
nam mogla umanijiti odrzZivost, u krajnjem slucaju
i dovesti do propasti,

Prisutnost drugih ustanova za obrazovanje odrasli
moZze dovesti do odlaska zaposlenika,

Neredovito usavrSavanje i pracenje trendova u
obrazovanju odraslih moze dovesti do smanjenja
konkurentske prednosti nastavnika.
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6. 2. Strateski ciljevi razvoja ljudskih potencijala

Razvoj ljudskih potencijala temelj je svake organizacija, a u vremenu dinamic¢nih promjena i tehnoloskog
napretka, osiguravanje razvoja ljudskih potencijala postaje klju¢no za uspjeh i odrzZivost. U nastavku teksta
cemo definirati strateski cilj koji ¢e usmijeriti napore Centra prema poticanju inovacija, zadovoljstva i
razvoja kljucnih resursa - ljudi.

Strateski cilj 1: Osigurati model upravljanja ljudskim potencijalima koji e ustanovi omoguditi daljnji
odrzivi razvoj i ispunjenje ostalih strateskih razvojnih ciljeva.

Najveca interna vrijednost Centra su njegovi zaposlenici. U tom smislu nas je strateski interes i dalje
izgradivati svoj kadar kroz izgradnju organizacijske i radne kulture, ali isto tako i stru¢nih znanja i visoke
strucne izvrsnosti. Kako bi u narednom petogodisnjem periodu Centar zaokruZzio fazu ranog rasta i razvoja i
postao respektabilna ustanova, mora odgojiti i formirati jaki tim strucnjaka koji ¢e svojim znanjem,
rezultatima, aktivnostima, radovima i projektima biti prepoznati u Siroj drustvenoj, a posebice stru¢noj
zajednici. U tom smislu aktivnosti koji slijede mogu se smatrati podstrategijom razvoja ljudskih potencijala
Centra za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar.

Zadatak 1.: Kod zaposljavanja prepoznavati kompatibilni sustav vrijednosti i teziti izvrsnosti prilikom
izbora predavaca i ostalih zaposlenika

U cilju razvoja ustanove do sada smo se vodili mislju kako moramo privlaciti, razvijati i zaposljavati najbolje
nastavnike i vanjske suradnike sukladno strateskim razvojnim ciljevima ali i obvezama koje pred nas
postavlja Zakon o obrazovanju odraslih i Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO).

U tom smislu prioritet ¢e jos vise nego u prethodnom razdoblju biti na izgradniji vlastitih kadrova i njihovom
ukljucivanju, respektirajuci pri tome stvarne financijske snage ustanove i opterecenje nastavnika.

Zadatak 2.: Kontinuirano provoditi metodicko, didakticko i andragosko obrazovanje zaposlenika,
nastavnika i suradnika i provjeravati kvalitetu usvojenosti tih znanja i vjestina

Kroz sustav osiguravanja kvalitete i kroz analize uspjeSnosti rada zaposlenika, nastavnika i vanjskih
suradnika prepoznati razinu sposobnosti i didaktickog znanja zaposlenika, nastavnika i vanjskih suradnika
te ih u tom smislu ukljuciti u programe dodatnog obrazovanja. Klju¢na osoba za strucni razvoj nastavnika je
andragoski voditelj koji treba razmisljati o buduéim stru¢nim potrebama koje proizlaze iz razvoja
tehnologije i promjena na trzZiStu. Andragoski voditelj ¢e takoder skrbiti za kvalitetu nastavnih materijala i
ispita.
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Zadatak 3.: Uvesti mjerenje ucinkovitosti zaposlenika, nastavnika i suradnika i tome prilagoditi
modele nagradivanja

Kroz interni sustav osiguravanja kvalitete vec su definirani neki klju¢ni indikatori dostignuca u nastavi, ali je
dodatno potrebno definirati i objaviti ciljane rezultate i mjeriti kontinuirano njihovo ostvarenje. Sukladno
ostvarenju primijeniti pravilnik o nagradivanju kako bi se promicala kvaliteta rada u nastavi.

Zadatak 4.: Privlaciti svojim ukupnim radom i sustavom vrijednosti kvalitetne ljude spremne
suradivati ili raditi u Centru.

Poznato je da interni sustav vrijednosti, organizacija, perspektivnost, ugled, izgradeni pozitivan imidz te
reference i ostvareni rezultati razlikuju instituciju od institucije. Oni su takoder klju¢ni motivirajuci faktori
koji privlace izvrsne ljude koji su spremni raditi ili suradivati sa pojedinom institucijom. To opet doprinosi
daljnjem razvoju navedenih kvalitativnih prednosti sto posljedicno dovodi do sposobnosti institucije da
privuce dodatne i jos bolje nove izvrsne ljude... Ovako bi izgledao pozitivan razvojni krug kojem teZzimo.
Ovaj efekt nastojimo izgraditi kroz svoje cjelokupno djelovanje, a posebno se intenzivno time bavimo u
posljednjih nekoliko godina. Zadatak nam je nastaviti na ovome tragu kako bi okupili vrhunske struc¢njake
spremne i sposobne raditi za dobrobit ustanove i obrazovnog sustava u cjelini.

7. PODSTRATEGIJA RAZVOJA KVALITETE OBRAZOVANJA

Razvoj kvalitete smatramo iznimno vaznim za uspjesno poslovanje. Zadovoljni korisnik je najbolji smjer za
uspjesan daljnji razvoj Centra. Centar redovito provodi samovrednovanje kroz koje se provjeravaju
dogovoreni standardi kvalitete na nacionalnoj razini. Ti standardi kvalitete obuhvacaju iducée kategorije:
upravljanje ustanovom i sustavom osiguravanja kvalitete, obrazovni programi, ucenje i poucavanje,
postignuce polaznika i briga o polaznicima, ljudski i materijalni resursi, informiranje javnosti, komunikacija
i suradnja, integritet i eticnost. Vodeni ovim standardima pruzamo uslugu visoke kvalitete.
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7.1. SWOT analiza

Snage Slabosti

Centar ima jasno definiranu misiju i viziju

Centar ima izradene nuzne regulatorne dokumente -
pravilnike

Centar ima kreiran Strateski plan

Porast broja obrazovnih programa i polaznika

Veliki utjecaj na polju kulture u gradu Bjelovaru

Centar ima jasno definiranu organizacijsku strukturu te
aktivnosti i procese

Polaznici ispunjavaju upitnike na kraju obrazovnog
procesa - osiguravanje kvalitete

Centar cjelovito, vjerodostojno i pravovremeno vodi i
ispunjava cjelokupnu andragoSku dokumentaciju i
evidenciju

Svi formalni programi su formalno odobreni od strane
MZO-a

Svi formalni programi pisani prema novoj metodologiji
imaju jasno definirane ishode ucenja u skladu s HKO-om
Strucni kadar ima vjeStinu prilagodavanja andragoske
metode potrebama polaznika

Vrednovanje i ocjenjivanje polaznika je pravedno,
objektivno, dosljedno i transparentno

Centar ima kvalitetne ljudske resurse

Potrebna povjerenstva za rad internog sustava osiguranja
kvalitete su uspostavljena i aktivno djeluju

Sustav financiranja je odrziv i osigurava stabilnost
Kvalitetna promocija programa i aktivnosti

Centar suraduje s drugim kulturnim akterima u gradu te s
drugim uciliStima u regiji

Centar je aktivna u stru¢noj zajednici

Cjelodnevna dostupnost za polaznike

Kvalitetan timski rad i atmosfera u radnom okruzenju

Program Vaucer HZZ

Potrebno je dodatno razraditi sustav pracenja potreba
poslodavaca

Radi brojnih promotivnih aktivnosti ASOO-a, MZ0-a i HZZ-
a porasla je svijest o vaznosti cjeloZivotnog ucenja

Sve veci znacaj digitalnih tehnologija i informatickog
znanja

Promoviranje cjeloZivotnog ucenja kroz kulturu
Novi Zakon o obrazovanju odraslih

Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja
EU strategija — novi prioriteti - nove prilike

EU fondovi - sufinanciranje brojnih projekata
Medunarodna suradnja i povezivanje s
ustanovama

drugim
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Centar moze ponuditi programe do HKO
razine 5, Cime je dio konkurencije u prednosti
Centar ne raspolaZe praktikumima
Neiskoristenost starog prostora radi pravno
imovinskih problema
Nedovoljan broj stru¢nog osoblja i osoblja za
upravljanje projektima
Potreba za  suvremenom informatickom
opremom
Manjak licencirane programske podrske
Svi stari programi nisu prilagodeni novoj

metodologiji
Web stranica nije dovoljno pristupacna
osobama koje imaju slabije digitalne
kompetencije

Nedostatak prostora

Metodicka i andragoSka edukacija vanjskih
suradnika ne provodi se u planiranom obujmu
radi nedostatka vremena kod vanjskih
suradnika

Prilike EGE

Siromasna Zupanija - slaba kupovna mo¢
Opasnost od smanjenja financijske potpore
u obrazovanju i kulturi

Nedostatak  slobodnog  vremena za
cjelozivotno  ucenje  kod  potencijalnih
polaznika

Konkurencija nestrucnih izvora informacija
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7. 2. Strateski ciljevi razvoja kvalitete obrazovanja

Sustav osiguravanja kvalitete iznimno je bitan za nas Centar posebice jer se obrazovni programi trebaju
konstantno prilagodavati potrebama gradana i poduzetnika. Te potrebe se radi brzog tehnoloskog
napretka, digitalizacije poslovanja i teZnje za odrZivos¢u Cesto mijenjaju. Definiranjem strateskih ciljeva
Centar Zeli postaviti ¢vrste temelje sustava osiguravanja kvalitete. Kroz definiranje strateskih ciljeva,
usmjerenih na unapredenje nastave, poboljSanje ishoda ucenja te prilagodbu suvremenim zahtjevima,
nastojimo nastaviti pruzati visokokvalitetnu uslugu. S naSim angazmanom prema kontinuiranom napretku,
Zelimo ostvariti viziju izvrsnosti i pridonijeti osobnom i profesionalnom rastu svakog pojedinca u nasoj
zajednici.

Strateski cilj 2: Redovito provoditi proces samovrednovanja.

Zadatak 5.: Provesti samovrednovanje nakon zavrSetka svake skolske godine

Centar od 2022. godine redovito provodi proces samovrednovanja. Kroz samovrednovanje se provjeravaju
dogovoreni standardi kvalitete na nacionalnoj razini. Podrucdja koja obuhvadaju standardi kvalitete:
upravljanje ustanovom i sustavom osiguravanja kvalitete, obrazovni programi, ucenje i poucavanje,
postignuce polaznika i briga o polaznicima, ljudski i materijalni resursi, informiranje javnosti, komunikacija i
suradnja, integritet i eti¢nost.

Centar je prepoznao vaznost ovog procesa. Kroz samovrednovanje se mogu identificirati odredeni
nedostaci te ih se kroz plan unaprjedenja moze ukloniti. Smatramo kako je korisno ovaj proces ponavljati
jednom godisnje, kako bi se potencijalne prijetnje Sto prije identificirale te kako bi se osigurao konstantan
kvalitetan rad Centra.

Prvo samovrednovanje nam je uvelike pomoglo u razvoju sustava osiguranja kvalitete. Nakon provedbe
prvog samovrednovanja uvidjeli smo kako je potrebno usvojiti nove pravilnike, kreirati strateski plan Centra
i unaprijediti sustav pracenja polaznika. Provedbom samovrednovanja dobivamo uvid u funkcioniranje
sustava za osiguranje kvalitete te ga po potrebi moZemo mijenjati i unaprjedivati.

Zadatak 6.: Potrebno je prijaviti se za postupak vanjskog vrednovanja

Smatramo kako je vanjsko vrednovanje iznimno koristan proces, jer Centar na ovaj nacin dobiva potvrdu da
obavlja svoju djelatnost sukladno Zakonu, a u slucaju da se uoce manji nedostatci u odredenim
standardima kvalitete Centar dobiva priliku ispraviti nedostatke i unaprijediti kvalitetu. Cilj nam je na
vanjskom vrednovanju postici vrlo visoku razinu kvalitete, odnosno najvecu ocjenu. Vrlo visoka razina
kvalitete bila bi potvrda da Centar ide u dobrom smjeru. Takoder najvisa ocjena kvalitete pruZza mogucnost
Centru da postane Centar za vrednovanje neformalno i informalno stecenih znanja i vjestina u obrazovanju
odraslih. Centar ce se prvo prijaviti na neformalno vanjsko vrednovanje, a potom na formalno
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Strateski cilj 3: Razviti sustav osiguravanja kvalitete koji ¢e osigurati jednaku kvalitetu svih

obrazovnih programa koji se provode u Centru.

Zadatak 7.: Educirati vanjske suradnike kako bi dodatno razvili metodicke i andragoske kompetencije
Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih tokom 2024. godine objaviti ¢e obrazovni
program koji ¢e osposobljavati zainteresirane osobe za poslove andragoga. Centar ¢e vanjske suradnike,
odnosno nastavnike educirati kroz ovaj program kako bi nastavnici lakSe mogli prepoznati potrebe i
mogucénosti odraslih te kako bi onda lakSe mogli prilagoditi nastavni proces. Na ovaj nacin nastavnici e biti
kompetentniji predavati odraslima, a polaznici ¢e lakSe usvojiti ishode ucenja definirane programom.
Nastavnike takoder Zelimo educirati putem Erasmus+ programa koji pruza mogucnost mobilnosti za
strucno osoblje. Odlazak u inozemstvo, sudjelovanje na edukacijama, razmjena iskustava i znanja uvelike
moze doprinijeti razvoju andragoskih kompetencija nastavnog kadra.

Kvalitetan nastavni kadar najvazniji je segment nastave. Vecina nasih nastavnika ima iskustvo rada u skoli,
no vazno je naglasiti da potrebe i mogucénosti djece i odraslih nisu iste. Stoga educirano nastavno osoblje
moze puno kvalitetnije prenijeti znanja polazniku. Iznimno je bitno da je svaki polaznik zadovoljan, jer se
tako pojedinca moze motivirati na cjeloZivotno ucenje.

Zadatak 8.: Za svaki obrazovni program pripremiti i aZurirati kvalitetne nastavne materijale

Prije provedbe odredene obrazovne grupe, nastavnici koji su zaduZeni za tu grupu, kreiraju nastavni
materijal. Nakon sto nastavni materijal bude kreiran, isti se ¢esto ne revidira. Potrebno je svake Skolske
godine, ako za to postoji potreba, revidirati sav nastavni materijal za one obrazovne programe za koje je
potraZnja povecana, a ostali nastavni materijal revidirati ¢e se po potrebi, odnosno minimalno jednom
godisnje, prije prve provedbe u toj Skolskoj godini.

Kvalitetan nastavni materijal, uz kvalitetnog predavaca, osigurava uspjesSno usvajanje ishoda ucenja
definiranih obrazovnim programom.

Mikrokvalifikacije su specificni obrazovni programi koji ¢esto kombiniraju skupove ishoda ucenja iz vise
obrazovnih sektora, stoga je veliki plus ako Centar kreira vlastite nastavne materijale kako polaznike ne bi
odbila opsezna literatura. Centar je ovaj problem prepoznao te za svaki obrazovni program kreira vlastite
nastavne materijale koje polaznici koriste za pripremu za ispit.

Zadatak 9.: Modernizirati opremu potrebnu za kvalitetno odvijanje nastavnog procesa

Trenutno su polaznicima najinteresantniji obrazovni programi koji se doti¢u digitalizacije, digitalnog
poslovanja i samog IT sektora. Trendovi na trziStu ne ukazuju da e se ta situacija u bliZzoj buducnosti
promijeniti. Polaznici na tim obrazovnim programima koriste sve zahtjevniju programsku podrsku te je
potrebno modernizirati dio opreme kako bi svi upisani polaznici imali jednako kvalitetne uvijete za rad.
2023. godine opremljena je druga informaticka ucionica te Centar trenutno na raspolaganju ima 40
racunala i laptopa koje polaznici mogu koristiti. U buducénosti ¢e zasigurno biti potrebno povedati broj
racunala, ali bi do tada postojeéa trebalo modernizirati, odnosno zamijeniti novima. Dio racunala je u
odlicnom stanju, no postoje racunala koja odredene softvere oteZano procesuiraju. Oprema de se
nabavljati ovisno o mogucnostima Centra, no svakako ¢e se dio opreme pokusati nabaviti kroz brojne
europske i nacionalne programe sufinanciranja.
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Uz informati¢ku opremu, za ustanove u obrazovanju odraslih, vrlo je korisno imati opremljene praktikume

u kojima polaznici mogu na cjelovit nacin, kroz praktican rad, usvojiti sve ishode definirane programom. U

planu je kroz program Kreativna Europa, projekt KUL za koji smo dobili sredstva, opremiti krojacki
praktikum koji ¢e se nakon zavrSetka projekta moci koristiti za brojne mikrokvalifikacije iz sektora moda,
tekstil i koza.

Potrebno je sklopiti ugovor o suradnji sa Tehnickom Skolom Bjelovar, posto Skola ima kvalitetno
opremljene praktikume u kojima bi se mogao izvoditi prakticni dio nastave za programe koji spadaju pod
sektor Strojarstvo, brodogradnju i metalurgiju. Tako bi Centar mogao provoditi programe za koje trenutne
nema sve materijalne uvijete.

8. PODSTRATEGIJA RAZUMIJEVANJE VAZNOSTI KREATIVNOG IZRAZAVANJA IDEJA, ISKUSTAVA |
0SJECAJA U GLAZBI, IZVEDBENIM UMJETNOSTIMA, KNJIZEVNOSTI | VIZUALNIM UMJETNOSTIMA

Kulturna osvijeStenost i izraZavanje jedna je od osam kljucnih kompetencija koju je definirala EU u
Preporuci Europskog parlamenta i Vijeca o klju¢nim kompetencijama za cjeloZivotno ucenje. Kompetencija
ukljucuje mnoge sastavnice kao Sto su kreativno izrazavanje ideja, iskustava i osjecaja u nizu medija,
ukljucujuéi glazbu, izvedbene umjetnosti, knjizevnosti i vizualne umjetnosti. Kao Sto je rekao Baren van
Heusden, profesor kulture i kognicije na Sveucilistu Groningen: “Kultura definira nacin na koji shvacamo
sebe i druge.“ Vrlo je bitan Sirok i sustavan razvoj i uvjezbavanje nasih kompetencija za (samo)percepciju,
(samo)imaginaciju, (samo)oblikovanje i (auto)analizu.

Strateski cilj 4 : Razviti i unaprijediti svijest i razumijevanje vaZnosti kreativnog izraZavanja ideja,
iskustava i osjecaja u glazbi, izvedbenim umjetnostima, knjiZevnosti i vizualnim umjetnostima kako
bi se potaknulo razina rast umjetnickih vrijednosti.

U suvremenom drustvu, kreativnost postaje klju¢na komponenta za poticanje inovacija, razumijevanja i
duboke povezanosti medu ljudima. U skladu s tim, cilj Podstrategija razumijevanje vaznosti kreativnog
izraZavanja ideja, iskustava i osjecaja u glazbi, izvedbenim umjetnostima, knjiZevnosti i vizualnim
umjetnostima jest razvoj i unaprjedenje svijesti o nuznosti kreativnog izrazavanja ideja, iskustava i osjecaja
u razlic¢itim umjetnickim disciplinama.

Zadatak 10.: Organizacija javnih dogadanja kao $to su izloZbe, koncerti i performansi koji ce prikazati
raznolikost umjetnickih izraza.

Ravnateljica Centra treba definirati teme i koncept izloZbi koje ¢e naglasavati raznovrsnost umjetnickih
izraza. Ovisno o trendovima, pozeljno bi bilo odabrati teme koje poticu dublje promisljanje o vaznosti
kreativnosti. I1zlozbe mogu obuhvatiti razlicite tehnike i stilove poput slikarstva, skulptura, fotografija, filma
i drugih vizualnih medija. Takoder bismo ostvarenje Strateskog cilja br. 4 ubrzali ukljucivanjem
interaktivnih elemenata poput radionica ili razgovora s umjetnicima.

Do sada je Centar organizirao koncerte razliCitih glazbenih Zanrova, od klasicne glazbe do suvremenih
glazbenih pravaca i tog pristupa razli¢itosti ¢emo se pridrzavati i u idu¢em petogodisnjem periodu.

U Centru radimo i na pokretanju podcasta u kojem bi sugovornici bili poznati bjelovarski umjetnici. Na taj
nacin bi lokalna zajednica imala besplatan i jednostavan pristup infomracijama o kulturi Sto bi ubrzalo
ostvarenje strateskog cilja br. 4.
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Zadatak 11.: Uspostaviti suradnju s umjetnicima, umjetnickim grupama, skolama umjetnosti te
kulturnim institucijama kako bi se organizirali zajednicki projekti i dogadanja koja ce promicati
kreativno izrazavanje.
Centar ce proaktivno istraZivati lokalnu i Siru umjetnicku scenu kako bismo prepoznali umjetnike i
institucije sa sli¢nim ciljevima i vrijednostima. Partnerstva nam omogucuju razmjenu znanja, iskustava i
primjera dobrih praksi.

Zadatak 12.: Osmisliti nastavne programe obrazovanja odraslih koji poticu razvoj kreativnih vjestina i
svijesti o umjetnickim vrijednostima.

Programi koji poti€u razvoj kreativnih vjestina i svijest o umjetnickim vrijednostima pruzaju polaznicima
priliku razviti kriticko razmisljanje, sposobnost analize i vrednovanja umjetnickih djela. To im omoguduje
da dublje razumiju kontekst umjetnickog izraza. Svijest o umjetnickim vrijednostima moze pridonijeti
promicanju kulturne raznolikosti, poti¢uéi postovanje izmedu razli¢itih zajednica. Velika je moguénost da
odrasli koji zavrSe odredene programe postanu aktivni sudionici u kulturnom Zivotu svoje zajednice Sto
pridonosi ostvarenju strateskog cilja br. 4.

9. PODSTRATEGIJA RAZVOJA OBRAZOVNOG SUSTAVA S POMOCU UMJETNOSTI/KULTURE

Centar Zeli razviti drugaciji pristup obrazovanju. Odabirom specificnih obrazovnih pristupa kod nasih
polaznika Zelimo razviti kljucne kompetencije za kulturnu osvijeStenost i izrazavanje. Umjetnicko
obrazovanje i obrazovanje u kulturi klju¢no je za cjeloZivotno ucenje i cjelovit razvoj osobe i gradana.
Kultura je sastavni dio svih razdoblja i svih podrucja Zivota. Kroz aktivnosti tokom obrazovnih programa
polaznike Zelimo potaknuti na kreativno izraZavanje, jer smatramo da kreativnost donosi brojne dobrobiti
za pojedinca i zajednicu.

Kroz ovu podstrategiju Zelimo postati mjesto koje polaznike potice na kreativni izrazaj, motivira na daljnji
razvoj vjestina, ukljucuje u Zivot zajednice. Kod polaznika Zelimo stvoriti osjecaj da ne dolaze u Centar
samo na suhoparno ucenje, nego da uvide dobrobiti cjeloZivotnog ucenja i kreativnog izrazavanja. | kako i
nas slogan glasi: ,Mjesto gdje pocinje avantura!“.

Uz poticanje kreativnosti, Zelja nam je implementirati metodiku u kompatibilne programe, gdje ée se
polaznicima dio znanja prenijeti pomodu umjetnosti/kulture kroz kreativno ucenje i individualiziran pristup
ucenju.
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9.1. SWOT analiza

Slabosti

¢ Centar ima razvijenu mrezu kontakta - kroz brojne
projekte razvijena su partnerstva s velikim brojem|
umjetnika, kreativaca

e Razvijeni ljudski potencijali - tim Centra odlikuje
kreativnost i Zelja za poticanjem polaznika naf
kreativno izraZavanje

e Iskustvo prijave i provedbe projekata - mogucnost
sufinanciranja odredenih aktivnosti

e Nedostatak prostora

¢ Financijska ogranicenja

¢ Pojacan obujam posla - zaposlenici nemaju uvijek
vremena fokusirati se na jedan zadatak

Prilike Prijetnje

e Partnerstva s lokalnim udrugama i ustanovama u

kulturi e Nezainteresiranost polaznika
e Partnerstva na europskoj, nacionalnoj i lokalnoj| e Struktura obrazovnog programa ogranicaval
razini provedbu aktivnosti

e Brojni izvori sufinanciranja na europskoj
nacionalnoj razini

Ovisnost o vanjskim izvorima financiranja

9.2. Strateski ciljevi za razvoj obrazovnog sustava s pomocu umjetnosti, odnosno kulture

Cilj ove podstrategije je da umjetnost, kultura i kreativno izrazavanje postanu sastavni dio svakodnevice
nasim polaznicima. Kreativno izraZzavanje donosi brojne dobrobiti. Pojedinac izrazava svoj potencijal.
Kreativno izrazavanje iznimno povoljno utjeCe na psihicko zdravlje, osoba se kroz kreativnost opusta i
izranja iz svakodnevnih stresova, pritisaka i ubrzanog nacina Zivota. Kreativno izraZzavanje moze imati
iznimno pozitivan utjecaj na svakodnevicu, percepciju, aktivnosti i stavove u svim podrucjima Zivota.
Takoder bi se kroz nase aktivnosti potaknula kulturna osvijestenost.

Smatramo kako bi ukljucivanje umjetnosti u obrazovne aktivnosti promijenilo percepciju odraslih prema
ucenju te bi ih motiviralo na cjelozivotni pristup ucenju i osobnom razvoju.

Strateski cilj 5: Povecati svijest polaznika o vaZnosti kreativnog izraZavanja i razviti kljucne
kompetencije za kulturnu osvijestenost i izraZavanje kroz u¢enje s pomocu umjetnosti/kulture i kroz
kreativne radionice

Zadatak 13.: Implementacija metodike u¢enja s pomocu umjetnosti/kulture u obrazovne programe
Potrebno je razraditi metodiku gdje se dio ucenja odvija s pomocu umjetnosti/kulture. Ovdje se radi o skroz
drugacijem pristupu ucenju i pristupu prema polaznicima. Implementacija kompleksne metodike kao Sto je
ova zahtijeva educirano osoblje i dobro razradene koncepte za kompatibilne programe. Za postizanje ovog
rezultata potrebne su brojne aktivnosti.

Zaposlenici Centra ¢e u prvoj fazi implementacije, kroz Erasmus+ program, posjecivati ustanove diljem
Europe koje koriste sli¢ne prakse u obrazovnom procesu. Kroz mobilnost bi djelatnici Centra dobili brojne
korisne informacije, ideje i primjere dobrih praksi. Nakon odredenih mobilnosti potrebno je na temelju
prikupljenih informacija i ideja potraziti i druge primjere ukljucivanja umjetnosti/kulture u obrazovni
proces. Platforma EPALE potencijalno moZe biti bogat izvor informacija te ée i sam Centar na toj platformi

dijeliti svoja iskustva i poticati raspravu s andragozima iz ostatka Europe. 2
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Kada se prikupe sve potrebne informacije i metode koje bi se provodile u kompatibilnim obrazovnim
programima, tada je potrebno educirati nastavnike kako bi novokreiranu metodiku Sto uspjesnije
implementirali u postojece programe. Smatramo kako ovakav nacin u¢enja iznimno povoljno moZe utjecati
na polaznike. Uz brZe usvajanje ishoda, polaznike ¢e se motivirati da se i sami krenu kreativno izraZavati.

Obrazovanje s pomodéu umjetnosti/kulture povoljno utjece na drustvo u cjelini, posto se na razini pojedinca
razvijaju umjetnicke vjestine, gradi kulturni identitet, upoznaje kulturna bastina, a na razini drustva uz jaci
kulturni identitet i vaznost bastine, dolazi do razvoja publike. Dakle, razvitak kulturnih i umjetnickih
kompetencija kod polaznika moZe potencijalno imati povoljan ucinak na obrazovanje, drustveni Zivot i
gospodarski razvoj.

Zadatak 14.: Razvoj kulturne i umjetnicke kompetencije kod polaznika

Centar planira u obrazovne programe ubaciti kratke radionice koje ¢e polaznike motivirati na veéu
participaciju u kulturi i na kreativnost. Tokom provedbe obrazovnog programa polaznici ¢e van satnice
odredene programom sudjelovati u odredenim kreativnim aktivnostima kao Sto su primjerice suvremeni
ples, slikanje, izrada nakita i sl.

Kroz ucenje pomocu umjetnosti/kulture i kroz implementaciju kratkih kreativnih radionica polaznike
Zelimo potaknuti na kreativan izrazaj te kod njih razviti kulturne i umjetnicke kompetencije kako bi bili
kulturno osvijesteni i kreativniji. Priprema za realizaciju ovog zadatka biti ¢e slicna kao i priprema u
prijasSnjem. Zaposlenici i vanjski suradnici koji ¢e provoditi aktivnosti, kojima Zelimo realizirati zadatak, biti
¢e educirani te ¢e sudjelovati na brojnim mobilnostima gdje ce u praksi vidjeli kako ovako koncipirana
nastava funkcionira.
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10. PODSTRATEGIJA PROMICANJA AKTIVNOG GRADANSTVA

Promocijom aktivnog gradanstva Zelimo potaknuti gradane da postanu zainteresirana javnost koja prati
Sto se dogada u politici, zdravstvu, obrazovanju, na trzistu rada i svim ostalim podrucjima koja su od javnog
interesa. Cilj nam je potaknuti gradane na vedu participaciju u demokratskom Zivotu, na izlazak na izbore,
te da kroz svoje djelovanje doprinose razvoju zajednice. Takoder Zelimo potaknuti gradane da se ukljuce u
proces donoSenja odluka - da glasuju na izborima, sudjeluju u javnim raspravama, postanu aktivni u
mjesnim zajednicama, da podnose inicijative za rjeSavanje problema, podnose zahtjeve za slobodan
pristup informacijama, potpisuju peticije i sl. Smatramo da u Hrvatskoj vlada apatija jer su gradani stekli
dojam da su nemocni, a zapravo im sustav nudi mnostvo moguénosti za participaciju u demokratskom
Zivotu.

Jedna od primarnih djelatnosti Centra jest informiranje, koje je u trenutnom drustvenom kontekstu postalo
iznimno vazno. Promicanjem aktivnog gradanstva mogu se umanijiti odredene negativne posljedice praksi
nastalih u postmodernom dobu. Uz ojacanje demokracije, aktivno gradanstvo moze povoljno utjecati i na
mentalno zdravlje pojedinca, posto osjecaj da je neko djelovanje, koju su pojedinci ili grupa poduzeli,
korisno- stvara ugodu.

10.1. SWOT analiza

Slabosti

« Strucno osoblje koje posjeduje znanja i iskustvo za
vodenje aktivnosti koje promicu aktivno gradanstvo

» Kroz aktivnosti Centra razvijena je velika mreza
partnera i kontakata na europskoj, nacionalnoj i
lokalnoj razini koja moZe osnaziti planirane
aktivnosti

« Iskustvo prijave i provedbe projekata - mogucnost
sufinanciranja planiranih aktivnosti

« Kvalitetan marketinski tim

Nedostatak prostora

Pojacan obujam posla - zaposlenici nemaju uvijek
vremena fokusirati se na jedan zadatak

Financijska ogranicenja

Prijetnje

o Partnerstva s lokalnim zajednicama

o Partnerstva na europskoj, nacionalnoj i lokalnoj
razini

 Digitalni alati pomodu kojih se lakSe moze
komunicirati sa ciljnom skupinom i Siriti informacije

« Brojne mogucnosti za sufinanciranje iz europskih i
nacionalnih programa

Slab interes gradana

Lokalna vlast ne prepoznaje aktivno gradanstvo kao
prioritet

Ovisnost o vanjskim izvorima financiranja
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10. 2. Strateski ciljevi promicanja aktivnog gradanstva

Tema aktivnog gradanstva iznimno je vazna u suvremenom drustvu te joj je potrebno pristupiti strateski
kako bi doseg aktivnosti koje Centar planira provesti bio Sto veci. Odredene aktivnosti i pripreme u smjeru
promicanja aktivnog gradanstva su poduzete, no potrebno je Kkoristiti sve kompatibilne izvore
sufinanciranja na europskoj i nacionalnoj razini kako bi Sto vedi broj gradana shvatio vaznost aktivne
participacije. Digitalne tehnologije su izvor brojnih dezinformacija, no takoder pruzaju mogucnost da
poruka dosegne puno Siru ciljnu skupinu. Aktivnosti Centra mogu imati povoljan utjecaj na Siru zajednicu
od lokalne.

Cilj Centra jest omoguditi pojedincima da postanu informirani i angaZirani gradani koji sudjeluju u
druStvenim procesima, aktivno doprinose zajednici te ostvaruju pozitivne promjene. Kroz nase aktivnosti
informiranja, Zelimo potaknuti svijest o drustvenim pitanjima, promicati demokratske vrijednosti te
poticati razvoj vjestina potrebnih za aktivno sudjelovanje u gradanskom Zivotu.

Strateski cilj 6: Povecati svijest o vaZnosti aktivnog gradanstva na nacionalnoj i lokalnoj razini, s
fokusom na mlade

Zadatak 15.: Izraditi plan kojim ce se definirati pozivi za sufinanciranje na koje ce se Centar prijaviti
Razradenim planom mogu se kvalitetno i povezano planirati aktivnosti kojima ce se povecati svijest o
vaznosti aktivnog gradanstva. Takoder se razradom plana smanjuje moguénost da se odredena prilika za
sufinanciranje propusti.

Programi Erasmus+ i CERV najprikladniji su za sufinanciranje ovog tipa aktivnosti te ¢e fokus Centra biti na
njima. Sufinanciranje je iznimno bitno poSto Centar ne moZe izdvojiti znacajnija sredstva za promociju
aktivnog gradanstva. S dovoljno sredstava aktivnosti Centra mogu doseci Siru publiku, posebice
zahvaljujudi digitalnim tehnologijama.

Zadatak 16.: Pokrenuti podcast kojim ce se gradane informirati o brojnim mogucnostima aktivnog
gradanstva

Centar bi tokom 2024. godine trebao zapoceti snimati podcast epizode koje ¢e se tematski doticati svih
djelatnosti Centra. Tako ¢e tematska podrudja podcasta biti kultura, obrazovanje i informiranje. Cesto se
ova tri podrucja preklapaju. CjeloZivotno ucenje je jedan od nacina kako ranjive skupine mogu postati
aktivni gradani jer kroz razvoj vjestina postaju aktivni i manje izolirani. Kulturno djelovanje takoder moze
doprinijeti boljitku zajednice.

Podcastom Centar Zeli gradane informirati o praksama koje povoljno utjecu na zajednicu, o moguénostima
participacije te kroz dobre primjere prakse Zelimo pojedinca motivirati na aktivno gradanstvo. Aktivna
participacija povoljno utjeCe na mentalno zdravlje te moZe umanijiti simptome depresije i anksioznosti.
Podcast je postao iznimno popularan medij za prijenos informacija, ideja i znanja. Podcast je izuzetno
popularan format radi svoje pristupacnosti, raznolikosti sadrZaja te mogucnosti sluSanja kad god to
korisnik Zeli. Interesantno je Sto je ovaj medij privliacan i mladoj publici i starijim osobama. Sve vise
obrazovnih institucija koriste podcaste kao metodu za ucenje. Podcast je medij koji je postao dio
svakodnevnice velikom broju ljudi.
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11. ZAKLJUCAK

Kroz ovu Strategiju, Centar za cjeloZivotno ucenje i kulturu, Zeli se posvetiti postizanju izvrsnosti u podrucju
obrazovanja i kulture. Pametno izabranim podstrategijama i strateSkim ciljevima, promi¢emo pristup
cjelozivotnog ucenja kao kljucnog faktora osobnog i profesionalnog razvoja pojedinca. Ova Strategija
predstavlja temeljni okvir za povecanje dostupnosti edukacija, promicanja umjetnickog stvaralastva te
jacanje povezanosti s lokalnom zajednicom. Uz aktivno sudjelovanje svih dionica, vjerujemo da ¢e Centar
kroz ovu petogodisnju Strategiju postati mjesto izvrsnosti koje pruza inspirativno okruZenje za ucenje,
istraZivanje, inovacije i kreativnost i na taj nacin pridonijeti prosperitetu grada Bjelovara i Sireg
okruZenja. Tezimo zajednici u kojoj Ce se isticati vrijednosti znanja, kulture, umjetnosti i osobnog rasta
svakog pojedinca.
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